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Introduccion

UANDO HABLAMOS DE LA MISION INTEGRAL, varios pen-

samientos e ideas poco claros invaden nuestra men-

te, afladidos a las discusiones y controversias que
arrastramos desde Lausana 1974. ¢Estamos diciendo que
la accién social es mas importante que la evangelizacion?
¢Los nimeros no son importantes? ¢ Los pobres tienen prio-
ridad sobre los ricos?

Uno de los conceptos poco claros, y que termina convirtién-
dose en uno de los engafios mas peligrosos para la Mision
Integral, se refiere a la idea de que una iglesia local comun
es incapaz de cumplirla o promoverla. Después de todo,
seria una tarea demasiado grande para que la realice una
comunidad eclesial. Seria necesario que para esta tarea se
pensara en la iglesia como un todo.
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Por supuesto, esta forma de pensar tiene un lado muy posi-
tivo: desafia, al menos al principio, a una comunién mayor
con otras iglesias, a la difuminacién de las fronteras deno-
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Movilizando la iglesia para la mision

gue la iglesia se hace real, en comunién con la iglesia universal y
como concrecion local de la misma. (Bosch, 2002: 456).

Esen laiglesia local que la mision integral se concreta, por medio
de acciones que promueven el crecimiento en las dimensiones numéri-
ca, organica, conceptual y diaconal (Costas 1990:113). La iglesia en su
conjunto no existe en donde la iglesia local no esté presente. La iglesia
universal no esta activa donde la iglesia local no esté llevando a cabo
esas acciones.

Llegamos entonces a un callejon sin salida: una de las criticas mas
comunes al movimiento de la Mision Integral en América Latina es que
no ha llegado a formar parte de la vida cotidiana de las comunidades
locales, de los cristianos, de sus miembros. La mision integral, de he-
cho, no alcanzo a ser mision transformadora. No todos estan de acuerdo
con esta critica: algunos son mas optimistas, afirmando que “la misién
integral ha alcanzado a casi todos los segmentos de la iglesia” (Barbosa,
2004:118), y se puede cuestionar vehementemente hasta donde llega esa
falta de alcance; esta claro que fueron muchos los impactos causados.
Sin embargo, no hay duda de que, al menos en parte, la afirmacion es
cierta: el alcance misionero integral no ha podido ser adoptado como
estilo de vida para gran parte de la membresia de las iglesias que, en
principio, estaban de acuerdo con esta vision.

Buscaremos, en la presente discusién, responder, basicamente, a
dos preguntas a partir del contexto de la iglesia evangélica brasilefia:
en primer lugar, ;cuéles son las posibles causas para que, de manera
generalizada, la iglesia local no participe tan activamente en la misién
integral? En segundo lugar, ¢qué tipo de acciones pueden llevar a cabo
los pastores y pastoras, misioneros, misioneras y lideres de la iglesia en
general para lograr que una comunidad local participe activamente en
estas acciones?

Algunas de las causas de la falta de participa-
cion de la iglesia local en la mision integral

Al mencionar algunas de las posibles causas de este problema, no pre-
tendo dar una respuesta exhaustiva, sino presentar algunas dificultades
estructurales y teoldgicas que son recurrentes en nuestras iglesias y ter-
minan formando parte de nuestra identidad evangélica en Brasil. Du-
rante toda esta primera parte, espero que tenga en mente, como criterio
fundamental para evaluar la pertinencia o no de los argumentos presen-
tados, la formulacion de algunas partes fundamentales del articulo 6 del
Pacto de Lausana (énfasis afiadido):

Afirmamos que Cristo envia a su pueblo redimido al mundo, asi
como el Padre lo envio (...) En la mision de servicio y sacrificio de
la iglesia, la evangelizacién es primordial. La evangelizacion mun-

dial requiere de toda la iglesia para llevar el evangelio integral a
todo el mundo. (...) La iglesia es el agente que él sefial6 para la
difusion del Evangelio.

De los tres puntos sefialados anteriormente, surgiran los proble-
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mas apuntados. El ideal preconizado por el Pacto y afirmado por las Es-
crituras es gque el pueblo de Dios se sienta enviado, que la iglesia entera
experimente y sea agente de la Misién Integral, es decir, que tome una
posicién activa y no pasiva.

Pastoral versus misién: una falsa dicotomia que paraliza a
laiglesia

Ao largo de estos milenios de desarrollo del cristianismo, la iglesia oc-
cidental ha adquirido un habito extremadamente problematico: dividir
al mundo, practicamente en todas las esferas de su pensamiento, en dos
extremos opuestos y mutuamente excluyentes. Asi tenemos el ejemplo
de la dicotomia entre cuerpo y alma. Otra dicotomia clasica es la que
existe entre lo fisico y lo espiritual. Estas dos son tal vez las mas cance-
rigenas de la historia de la iglesia, que causan un enorme desequilibrio
en la accién misionera del pueblo de Dios y que se presentan como uno

de los puntos clave abordados por la teologia de la Mision Integral, que
El ideal preconi- busca exterminar esta falsa division que enfrenta el ser humano como
zado por el Pacto un todo.
y afirmado por las

Existe otra dicotomia igualmente peligrosa: la separacion que se
hace entre la accion pastoral?® del pueblo de Dios y su accion misionera.
El sentido comin del cotidiano eclesial encara la primera esfera como
una accion interna de la iglesia. El concepto de la pastoral se discutira
con mayor detalle en la siguiente seccion, pero por ahora, basta entender
que las actividades tales como la liturgia, la edificacion, la koinonia, y
otras, son encaradas como pastorales, como dedicadas exclusivamente
(y sabemos que esa palabra no esta fuera de lugar aqui; por el contrario,
el carécter exclusivista esta muy presente) a los que ya son miembros o
a quienes frecuentan la iglesia local.

Escrituras es que

el pueblo de Dios
se sienta enviado,
agente de la Mision
Integral y tome una
posicion activa y no
pasiva.

Por otro lado, la esfera de la actividad misionera se centra fuera
del ambiente eclesial. Se entienden como misioneras, desde este punto
de vista, aquellas acciones encaminadas al alcance y la expansion de la
iglesia local, mas alla de las paredes de la iglesia, en direccion al mundo.

Esta separacion, en si misma, no es tan problematica. En un pri-
mer momento, no hay ningin problema en planificar las acciones de
la iglesia desde la perspectiva de que, efectivamente, existen acciones
centradas mas habitualmente dentro o fuera de ella. Sin embargo, esta
separacion ha avanzado en direccion a la oposicion. Es decir, en la
practica, el elemento pastoral termin6 siendo opuesto al misionero. No
es nada raro encontrar a hermanos y hermanas, que en el inicio de su
preparacion ministerial en un seminario, afirman: “Mi llamado es mas
pastoral que misionero” o: ““ Fui llamado(a) para cuidar de la iglesia, no
para ser un misionero(a)”.

Jorge Barro propone para este callejon sin salida, una solucién
profundamente acorde con la teologia de la mision integral. El sugiere
gue dejemos de ser simplemente pastores de una iglesia local o denomi-

2 Soy consciente que la expresion pastoral es utilizada en forma diferentes en
las distintas ramas del cristianismo. Utilizo el término para hacer referencia a la accion
de los pastores de la iglesia. Mas adelante aportaré una discusion mas profunda, al
discutir la divisién entre clero y laicos.
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nacién para convertirnos en pastores del reino de Dios:

Es posible ser pastor de una iglesia o denominacién local sin ser
un pastor del reino de Dios... Quien es pastor del reino de Dios,
invierte en el reino de Dios. Invertir los recursos de la iglesia en

el cumplimiento de la tarea misionera, en la transformacion de la

sociedad, convierte a su iglesia en una agencia de Dios para la
redencion de su ciudad. (Barro, 2003:198-199).

Cuando percibimos la necesidad de ser pastores del reino de Dios,
empezamos a entender que no hay acciones eclesiales que son, segln
la nomenclatura de este punto de vista, exclusivamente pastorales. No
hay acciones eclesiales cuyo Unico proposito sea llegar a personas que
ya estan dentro de la iglesia. La perspectiva correcta es exactamente lo
contrario. El ministerio existe inica y exclusivamente con una finalidad
misionera. Y quien afirma esto es el apostol Pablo:

Y él mismo constituy6 a unos, apéstoles; a otros, profetas; a otros,
evangelistas; a otros, pastores y maestros, a fin de perfeccionar a
los santos para la obra del ministerio, para la edificacion del cuerpo
de Cristo, hasta que todos lleguemos a la unidad de la fe y del
conocimiento del Hijo de Dios, a un varon perfecto, a la medida
de la estatura de la plenitud de Cristo. (Efesios 4:11-13 énfasis
afiadido).

En otras palabras, el objetivo de la dimensién pastoral de la ac-
cion de la iglesia es “preparar a los santos para la obra del ministerio”
(v. 12), una preparacion que lleva a la edificacion del cuerpo de Cristo,
a la madurez, el conocimiento del Hijo de Dios, a la plenitud de Cristo y
luego, de nuevo, a la mision. La “edificacion del cuerpo de Cristo” aqui
no debe ser concebida exclusivamente como la dimension didéctica de
la accién pastoral, como la ensefianza de los que ya son miembros de
la iglesia, sino que debe entenderse como la construccion del cuerpo de
Cristo, del reino de Dios, expandiéndose dentro del mundo, alcanzando
a aquellos que carecen de la gloria de Dios. El Pacto de Lausana, en el
articulo 1, dice lo mismo:

Afirmamos nuestra fe en un solo Dios eterno, como Creador y Se-
fior del mundo, Padre, Hijo, y Espiritu Santo, que gobierna todas
las cosas segun el propdsito de Su voluntad. El ha estado llaman-
do, del mundo, un pueblo para Si, y enviandolo al mundo como
siervos y testigos Suyos, para la extension de Su reino, la edifica-
cion el cuerpo de Cristo y la gloria de Su Nombre.

En resumen, leyendo el capitulo 4 de Efesios desde la perspectiva
del Pacto de Lausana, el proposito de Dios para la accion pastoral es que
ella prepare a toda la gente de la iglesia para la actividad misionera en
el mundo. En otras palabras, el propdsito es que, en el lenguaje de nues-
tro criterio fundamental mencionado anteriormente, las personas sean
enviadas.

Esta afirmacion es jterriblemente simple y liberadora! El objetivo
de la accion pastoral no es, por lo tanto, calmar el ego de esas personas,
trabajar para que ellas alcancen la asi llamada prosperidad, ofrecer las
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novedades mas emocionantes de la espiritualidad, promover los espec-
taculos de la fe; ni siquiera es, finalmente, hacer el trabajo de ministerio
por ellas. Es, pura y simplemente, enviarlas para que ellas mismas pue-
dan hacer este trabajo.

Esto invierte completamente nuestra perspectiva en cuanto al éxi-
to del ministerio. Este éxito no se mide por el tamafio de la iglesia, su
presupuesto, el nimero de congregaciones, o por el tiempo que alguien
se queda en la misma iglesia. En palabras de Charles Van Engen, “el
éxito o el fracaso de la obra y el ministerio de la persona ordenada seran
juzgados solo en funcion del grado en que la iglesia se torne un pueblo
misionero” (1996:201, énfasis afiadido).

También para René Padilla, un ministerio pastoral que alimente
la misién integral constituye el verdadero criterio para juzgar el éxito
de un ministerio. El defiende que “la cuestion realmente importante con
respecto al crecimiento de la iglesia no es la expansién numérica exi-
tosa —un éxito de acuerdo a los criterios del mundo—, sino la fidelidad
al Evangelio, que por cierto impulsara a orar y a trabajar para que mas
personas se conviertan a Cristo” (1992: 44).

Orlando Costas es otro tedlogo latinoamericano que coloca la
movilizacion para la misiéon como la tarea primordial del ministerio
pastoral: “de todas las tareas atribuidas al ministerio pastoral, ninguna
es tan completa y tan crucial como la movilizacion de los fieles para el
testimonio” (1979).

Debo mencionar todos estos autores porque la afirmacion de que
el caracter misionero de la gente de la iglesia es el Unico criterio para
medir el éxito de un ministerio puede parecer exagerada. Sin embargo,
es exactamente esa la idea que el texto biblico de Efesios 4 trasmite: no
existe otro propdsito, al contar con personas que realicen esta funcién
pastoral, més alla de convertir los miembros de la iglesia en nuevos
misioneros del reino de Dios.®

La separacion y oposicién entre lo pastoral y lo misionero trae
graves consecuencias para la mision integral. La primera de ellas tam-
bién se indica en el articulo primero del Pacto de Lausana: “Confesa-
mos con vergiienza que, a menudo, hemos negado nuestro llamamien-
to y fallado en nuestra mision, debido a que nos hemos conformado
al mundo o nos hemos aislado demasiado de él.” Es decir, la Mision
Integral tampoco se ha realizado correctamente porgue nos aislamos
como pueblo de Dios, en nuestra concepcién exclusiva de lo pastoral,
en busca de compaferismo, adoracion y edificacion, todos estos, aspec-
tos importantes de esta mision, pero que no contemplan la totalidad de
la misma. Se valorizan, por lo tanto, algunos aspectos de la misio6n en
detrimento de otros — lo que hace que la Misién Integral, simplemente,
no sea cumplida.

En segundo lugar, observando la préactica, en la que lo pastoral se

3 Esa es otra idea defendida por Van Engen: “podria defenderse que la con-
version plena, en el sentido biblico, es un proceso triple que implica 1) la conversién a
Dios en Jesucristo, 2) la conversion a la iglesia, el cuerpo de Cristo, y 3) la conversién
al ministerio en el mundo por el cual Cristo murié” (1996:195).
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va tornando en un fin en si mismo, tenemos un proceso continuo de cre-
ciente demanda de nuevas experiencias que dard como Unico resultado
una pasividad misionera cada vez mayor. Es lo que Norberto Saracco
Ilama activismo inconsecuente:

El activismo inconsecuente es una de las caracteristicas de la igle-
sia latinoamericana contemporanea. La busqueda de un éxito que
sOlo busca el propio éxito, sumio las iglesias en una frenética ca-
rrera en pos de experiencias y actividades que puedan mantenerlas
entretenidas siempre. Nuestra preocupacioén es que la respuesta

al llamado misionero puede tener marcas de un gran proceso que
esté en perpetuo movimiento, sin llegar, de hecho, a ningun lugar.
(2001:502).

En tercer lugar, la falta de integracion entre lo pastoral y la mision
integral genera un proceso de division entre las iglesias. Si el propdsito

principal de la accién eclesial se est4 tornando hacia su interior, es evi- B

dente que la otra comunidad es una competencia, ya que busca también

ejercer una atraccion sobre las personas para que estas queden dentro La primera gran

de sus muros. Cuando el criterio para la accion eclesial es la mision, dificultad para la

este problema se termina, ya que las personas también son impelidas movilizacion de la

desde adentro de su comunidad eclesiastica hacia afuera, en direccion iglesia local es una

al mundo. falsa division entre
Finalmente, considerar el crecimiento numérico y el grado de en- pastoral y mision; la

tretenimiento, en lugar de la participacién de la gente en la iglesia, como idea de que hay pas-

tores en oposicion a

criterio para evaluar el éxito del ministerio, puede tener consecuencias o
misioneros.

todavia mas tragicas: pueden destruir la accién misionera integral y con-
denar a una comunidad eclesial al mas absoluto fracaso. Es lo que dice
Jorge Barro, en forma dura y realista:

La comercializacion, la teatralizacion de los pulpitos, la competen-
cia entre las iglesias, la manipulacion de las masas, y la espec-
tacularidad de la fe tienden a minar el amor, la motivacion y la

ética cristiana [o, en otras palabras, la accion misionera integral].

Por lo tanto, la razén para el éxito de estas iglesias, sin duda, se
convertira en la razén de su fracaso en el futuro, ya que todas
estas cosas un dia pasan de moda, se vuelven obsoletas, cansan.
(2004:22).

La primera gran dificultad, por tanto, para la movilizacion de la
iglesia local para la accién misionera integral es una falsa division entre
pastoral y misién, entre la accién dentro de la iglesia y fuera de ella; es
la idea de que hay pastores en oposicidn a misioneros. Pero ésta no es
la Unica division errénea en el dia a dia de la iglesia. Hay una segunda
razén, igualmente peligrosa: la division entre clérigos y laicos.

Clericalismo: una profunda division entre el pueblo de Dios

El misidlogo estadounidense Charles Van Engen hace una afirmacion
alarmante: “La iglesia estd compuesta de 10% de personas activas, im-
prescindibles y dedicadas, y de un 90% de personas inactivas, perifé-
ricas, semi—interesadas. Aunque los porcentajes varien, el patron es el
mismo en muchas congregaciones” (1996:192). Ciertamente, la préctica
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ministerial de los pastores y pastoras en Brasil demuestra la verdad de
esta afirmacion.

Innumerables explicaciones pueden darse a este fenémeno. Creo
que una de las mas relevantes y verdaderas es aquella que se centra en
una profunda division de las filas cristianas, casi tan antigua como el
cristianismo, entre dos clases distintas: el clero y los laicos.

La primera de estas clases estd compuesta por personas que real-
mente deciden los destinos y las rutas de las iglesias locales y de las de-
nominaciones. Normalmente, estos son los pastores y pastoras, ademas
de personas cuya nomenclatura puede variar de acuerdo con la tradicion
denominacional: son presbiteros, ancianos, diaconos u otros titulos que
se refieren a aquellos que no son necesariamente ministros(as) de tiem-
po completo, pero que participan directa y activamente en la toma de
decisiones. Y terminan siendo los agentes ministeriales, personas espe-
ciales que, de acuerdo con la mentalidad que parece dominar nuestras
iglesias, tienen acceso exclusivo a los dones y ministerios, monopoli-
zando los carismas del Espiritu Santo y el contacto con Dios.

La segunda clase se compone de los miembros en general. Son
apenas una platea que observa el rendimiento de los clérigos y que es
bendecida por su intermediacién. En algunas iglesias, los laicos son in-
vitados regularmente a participar mas activamente en la vida comuni-
taria, pero en la practica no tienen muchas oportunidades de hacerlo
normalmente, no estan tan bien preparados (o ungidos, de nuevo segln
la tradicion de la denominacion) como sus lideres. En la mayoria de las
veces, el laicado incluso se considera “como inmaduro, menor de edad
y totalmente dependiente del clero en los asuntos religiosos” (Bosch,
2002:566).

Esta perspectiva distorsionada en realidad se fue construyendo
a lo largo de més de dos mil afios de historia de la iglesia cristiana.
Durante los primeros afios del cristianismo, los textos biblicos nos dan
una perspectiva bien equilibrada del ministerio, pero ya se comienza a
evidenciar algunas tendencias muy consistentes hacia la clericalizacion.
De acuerdo con Martin Volkmann:

El analisis del testimonio biblico en relacién con el ministerio de
la iglesia nos lleva a concluir lo siguiente:

» A partir del bautismo, cada persona es dotada de un caris-
ma que le permite y le encarga que se comprometa en la causa el
evangelio;

» enlaiglesia primitiva, no hay un limite/reparto de cargos,
sino, mas bien, una variedad de funciones ministeriales;

+ amedida que la iglesia va tomando forma, algunos minis-

terios — obispos, presbiteros y diaconos — pasan a recibir mayor
atencion, mas aun, comienzan a concentrar en sus manos las
funciones ministeriales. (1998:86).

El mas antiguo concepto biblico sefialaba el hecho de que cada
bautizado es un misionero. No estoy diciendo aqui, y no pretendo entrar
en esa discusion, que el bautismo en si mismo es el que concede el ca-
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risma al cristiano o cristiana. Se constata solamente que el bautismo es
la puerta de entrada a la vida ministerial del pueblo de Dios.

Pero, como podemos ver, los primeros (y podemos afiadir, casi in-
evitables) pasos hacia una sacralizacién del ministerio se dan al final de
los tiempos biblicos. Una jerarquizacion que originalmente tuvo lugar
en el &mbito de la funcionalidad, acabé llevando a una concentracién
de poder. Esta tendencia se intensifica en los siglos posteriores, cuando
la Iglesia Catolica Romana pasa a concebir el ministerio cristiano de
forma fundamentalmente clerical: la entrada a la vida ministerial ya no
se da por el bautismo sino por la ordenacién. EI ministerio de la iglesia,
el conjunto de actividades encaminadas a cumplir con su mision pasa a
ser, literalmente, monopolio del clero.

En el siglo X VI, los reformadores presentan un discurso que es ra-
dicalmente contrario a este concepto. Establecen lo que se conoce como
la doctrina del sacerdocio de todos los creyentes. La misma rescata la
comprension neotestamentaria de que cada creyente es un depositario
de los carismas del Espiritu Santo siendo, por lo tanto, un(a) ministro(a)
de Dios para el mundo. A pesar de esta bella formulacion teorica, la
préctica resulto ser un poco diferente. En las iglesias protestantes de esa
época todavia habia una gran separacion y preponderancia del clero.
Las formulaciones eclesioldgicas de dos de los principales tedlogos de
la Reforma, Martin Lutero y Juan Calvino, parecen ser altamente depen-
dientes de la estructura clerical.

A partir del siglo XIX, la distincion entre clérigos y laicos en el
gjercicio de los ministerios y el cumplimiento de la misién pasa a formar
parte del propio curriculo teoldgico. El proceso se desarrolla conside-
rando que en ese tiempo la teologia, junto con otras ciencias, trataba
de adaptarse a los nuevos paradigmas de la llustracion. Esta adaptacién
termind acentuando una tendencia que ya se hacia sentir desde el inicio
de la sistematizacion de la teologia (a partir del siglo XIII, con Santo
Tomas de Aquino): el distanciamiento entre la academia y la comunidad
de fe, entre lo que se ensefiaba en las universidades y la iglesia todos los
dias.

Como reaccion, las escuelas de teologia comienzan a darse cuenta
de la necesidad de un acercamiento entre el resultado de la produccion
teolégica académica y la vida cotidiana de la iglesia, es decir, la propia
experiencia de fe, dando lugar a una nueva area de conocimiento teo-
I6gico, centrada en las cuestiones practicas del ministerio. Esta nueva
area serd llamada Teologia Préctica. En algunos seminarios en Brasil
también se conoce como Teologia Pastoral.

El problema es que esta nueva area estaba constituida por una se-
rie de técnicas que exclusivamente el pastor debia aplicar al ministerio:
la ministracién de la Palabra, de los sacramentos, la conduccion de la
liturgia y la administracion de la disciplina eclesiastica. Con el tiempo,
esa Teologia Préctica o Pastoral, de hecho, termind convirtiéndose en
una especie de Teologia del Pastor. En otras palabras, rapidamente se
convirtié en una teologia para el ministerio en la iglesia en vez de lo
gue deberia ser: una teologia de ministerio de la iglesia. De esta forma,
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comenzd a concebirse una Teologia Pastoral propiedad del clero, de los
pastores, de la propia jerarquia de la iglesia.

Esta concepcion se volvid frecuente en el ambiente teoldgico v,
de esta manera, el concepto se solidificd. Incluso hoy en dia, a pesar de
los intentos de reformar el sentido del término, es corriente la idea de
que la Teologia Pastoral se refiere exclusivamente a la practica ecle-
sial de la persona que es ordenada al ministerio pastoral. Si tenemos en
cuenta la realidad de las iglesias evangélicas de Brasil, esta perspectiva
se ve reforzada por el hecho de que el protestantismo aqui presente ha
sufrido y sufre la influencia directa del protestantismo norteamericano,
en el que se encuentra esta misma identificacion entre el pastor y la
teologia y la préctica pastoral. Por lo tanto, en general, el concepto pre-
dominante de la teologia pastoral en la préctica eclesiastica brasilefia es
el que se relaciona con la formacion del profesional responsable de la
vida cotidiana de la iglesia.

—el]
Sin embargo, Gltimamente, las teologias de un caracter mas poli-
El campo de la tico y popular se propusieron repensar la division de funciones entre el
pastoral no se cleroy los laicos. Esta inversion se lleva a cabo en 1950, cuando el con-
limita a la vida cepto de Teologia Practica se revisa y, en consecuencia, el de Teologia
eclesiastica de las Pastoral y la propia mision de la iglesia.
ersonas, sino que , S . «

P g Este proceso todavia estd activo. James Farris afirma que: “La

abarca toda su R . . .
vida Teologia Practica fue y sigue siendo llamada Teologia Pastoral (en el

sentido de la teologia del pastor). Sin embargo, la accion pastoral no
solo se refiere al trabajo del pastor. La accion pastoral esta cada vez mas
comprometida con la accién de la comunidad de la iglesia, o los actos
de los creyentes” (2001:90).

La pastoral viene asi a ser vista como la accion de la iglesia, la
accion del pueblo de Dios, y comienza a acercarse al concepto de que
la mision y ministerios son responsabilidad colectiva. En este sentido,
es muy relevante la definicion que Ronaldo Sathler Rosa tiene de este
término:

Cuando nos referimos al término “pastoral’, indicamos la accién
de la iglesia, el clero y los laicos, con el fin de que el Evangelio
se realice en la vida de las personas, en los maltiples relaciona-
mientos y en la organizacion social. Esta accidn, ya sea tedrica

0 practica, puede adoptar diversas formas dependiendo de las
necesidades y del contexto de cada situacion. (1996:21).

Debemos prestar atencion por lo menos a tres aspectos de esta
definicion ofrecida por Rosa. Primeramente afirma que la pastoral es
la accidn de la iglesia, tanto del llamado clero como del laicado. No se
trata pues de minimizar o desestimar el papel del pastor en esta accién.
No se puede caer en el error de un movimiento al estilo del péndulo,
salimos de un pastorcentrismo radical hacia una marginacion radical de
la figura del pastor o hacia una interpretacion errénea de su persona y
funcion. Discutiremos més adelante cuél debe ser el papel del pastor en
la movilizacion de la iglesia local para la accion misionera integral, pero
ya podemos apuntar a la declaracion de David Bosch, “el sacerdocio del
ministerio ordenado debe posibilitar, y no eliminar, el sacerdocio de la
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iglesia en su totalidad”. No se trata, por tanto, de poner fin al papel del
pastor, sino en realidad, de revitalizar y promover el papel de los cristia-
nos no ordenados en la accion eclesial.

El segundo aspecto a destacar es el del campo de la pastoral: no
se limita a la vida eclesiastica de las personas, sino que, segin Rosa,
abarca toda su vida, en sus relaciones y en sus organizaciones sociales.
Una vez mas, no consiste en minimizar o despreciar la realidad del en-
torno eclesial en el que la accién pastoral se desarrolla, sino en revitali-
zar y promover la accion, que también tiene un caracter esencialmente
eclesial (ya que es desarrollada por el agente llamado iglesia) pero que
sucede fuera de este entorno.

Por ultimo, cabe destacar la idea de que el trabajo pastoral es
multifacético, es decir, que asume muchas formas y caracteristicas. Esta
multiplicidad es a la vez consecuencia y causa de la necesidad de la
accion del pueblo de Dios en su conjunto. En consecuencia, desde el
momento en que tenemos diferentes personas con diferentes carismas
que ejercen funciones ministeriales y misioneras, también tenemos dife-
rentes caminos y estrategias para tal ejercicio. También, si es necesario
que tengamos una accion multiforme, sera preciso contar con agentes de
esa multiplicidad. En otras palabras,

Sélo cuando la iglesia ejerce el sacerdocio de todos sus miembros
es que ella puede materializar la mision integral para la cual esta
siendo desafiada. Para completar una mision que incluye, entre
otros ministerios, la evangelizacion, el bautismo, la ensefianza, el
asesoramiento, la liberacion, la restauracion, la misericordiay la
accion social, no hay otra manera salvo la totalidad de sus miem-
bros. (Padilla 'y Yamamori, 2003:125).

El segundo gran problema, por lo tanto, para movilizar a la iglesia
local hacia el cumplimiento de la mision integral es la realidad, pura y
simple, de que la mayoria de la gente sentada en las bancas de nuestras
iglesias simplemente no tienen idea de que son agentes misioneros de
Dios. No recuerdan la declaracion del articulo 6 del Pacto de Lausana,
que establece que “La evangelizacion mundial requiere de toda la igle-
sia para llevar el evangelio a todo el mundo.” Se conciben a si mismos,
finalmente, como objetos de la pastoral y no como sujetos de la mision.

La falta de iniciativa: la no—accién como caracteristica basi-
cade los evangélicos brasilefios

Piénselo bien. Si alguien le preguntase a un miembro de su iglesia, cua-
les son las caracteristicas de un evangélico, ¢ cudl seria la respuesta? Pro-
bablemente seria algo asi como que es alguien que no bebe, no fuma, no
juega, no roba... Durante muchos afios, los evangélicos han sido incluso
clasificados como aquellos que no hacen una serie de cosas, que no to-
man una serie de actitudes. Este rasgo persiste en un gran nimero de
iglesias evangélicas. La no—accion se valora y se identifica como un ras-
go de santidad, como la caracteristica mas importante de un cristiano. Es
lo contrario de lo requerido por el articulo 6 del Pacto de Lausana: “La
iglesia es el agente (...) que EI promovi6 para la difusion del Evangelio.”
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Esta no—accion puede ser observada en otros campos ademas de
la ética. Por ejemplo, muchos de nosotros hemos sido entrenados (y
algunas veces entrenamos a las personas bajo nuestro liderazgo) a la
no-accion teoldgica. Y aqui, no hago referencia a la teologia producida
en facultades o seminarios, sino que estoy haciendo puray simplemente
una reflexion sobre la fe: los evangélicos estan entrenados para no pen-
sar demasiado acerca de su fe. Después de todo, la fe escapa a la razon
humana, es una locura para la gente, no se puede entender.

En principio, esto puede ser considerado valido incluso para los
asuntos mas misteriosos de nuestra fe. ;Quién va a ser capaz de expli-
car con todo detalle una doctrina como la de la Trinidad? Sin embargo,
incluso sin entender completamente esta doctrina, yo sé que tiene im-
plicaciones préacticas para la comunidad local. Por ejemplo, Reginald
Zuben afirma que la plena e intima comunion entre Dios Padre, Hijo y

— Espiritu Santo representa un estimulo a la comunion del pueblo de Dios
(2005:71). No puedo entender plenamente la doctrina de la Trinidad,

Fuimos entrenados ipero puedo entender esa implicacion practica!

para no involucrar-

nos, no reflexionar El gran problema es que la invitacion a la no—reflexion pasa por la

y no actuar. Sin vida cotidiana de nuestras iglesias. No es dificil ver a pastores y pastoras
embargo, siempre imponiendo su volunta}d auna comumgjad en partlcular_ e intimando a
que hablamos de las personas a no cuestionar lo que se dice desde el palpito. Después de

la Mision Integral, todo, es Dios quien habla alli.
estamos hablando Otro campo en el que la no-accién es evidente es el politico-so-
de algo que tenemos cial. Durante décadas, hemos desarrollado la idea de que los cristianos
que hacer. no deberian involucrarse, por ejemplo, en la politica. En los Gltimos

afios vemos un cambio en ese pensamiento, pero a veces ha sido para
peor. Muchos evangélicos fueron elegidos parlamentarios y ocupan un
lugar importante en la escena politica nacional, pero hay muchos que
solo se preocupan de los problemas més inmediatos: una concesion de
radio, vetar un proyecto de ley que podria ‘complicar’ la situacion de las
iglesias evangélicas (ejemplos recientes son el tema del nuevo Cédigo
Civil y de la tributacion de renta de las iglesias). Y la accion misionera
integral termina siendo la méas perjudicada, aunque no niego que hay
algunas acciones intencionales que buscan mejoras estructurales en la
nacion.

Esta aversion a lo politico—social se debe a que leemos preferen-
temente aquellos pasajes que hablan de la salvacién celestial eterna que
se nos ha prometido; sabemos de hecho que no somos de este mundo,
que el mundo es del maligno... pero no deberiamos olvidar leer Juan
17:15 y 18 donde Jesus dice: “No ruego que los quites del mundo...
Asi como el mundo me envi6, asi yo los envio al mundo.” Es decir, no
estamos invitados a escapar de esta realidad que nos rodea, sino a abrir
nuestros ojos a un mundo al cual Jes(s nos ha enviado.

Estos son sélo tres ejemplos que ilustran la profunda huella de
una ética de la no—accion en la iglesia evangélica brasilefia. Esto ac-
carea un dafio terrible a la participacion de la iglesia local en la mision
integral. Después de todo, nuestros hermanos y hermanas (y tal vez no-
sotros mismos) han sido entrenados para no involucrarse, no reflexionar
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y no actuar. Sin embargo, siempre que hablamos de la Misién Integral,
estamos hablando de algo que tenemos que hacer. La ética de la no—
accion, simplemente, no funciona cuando pensamos en esa dimensién
misionera integral. No basta simplemente no robar en una sociedad don-
de el robo de los politicos y hombres de negocios trae profundas conse-
cuencias para la poblacion. No basta simplemente no usar drogas en las
ciudades y barrios donde los nifios estan involucrados en el trafico de
narcoticos y mueren cada dia como resultado. No es suficiente limitar-
se a no matar en un mundo dominado por los intereses codiciosos que
hablan mas fuerte que la vida de los mas pobres, o no ser violento en
un mundo donde los prejuicios raciales y la intolerancia religiosa frag-
mentan a personas alrededor de todo el mundo. Se necesita algo mas. Es
necesario un involucramiento misionero integral.

El tercer gran problema que enfrenta la mision integral, por lo
tanto, para que haya una mayor participacion de la iglesia local es la B

ética de la no—accion. Y los tres aspectos de la ética listados aqui se
muestran exactamente como tres areas clave en la movilizacion de la El punto de partida
iglesia local para la Mision Integral: necesitamos compromiso, reflexion para pensar en una
y accion. Vamos a ocuparnos de ellas en la Gltima parte de este articulo. accion misionera
integral es la expe-
Involucrando a laiglesia local en la mision ”_e”C'adCO” S't“?g ;
. ciones de necesida
integral integral.

Habiendo sefialados los principales problemas que dificultan la movi-
lizacion de la iglesia local para la Mision Integral, queda la pregunta:
¢Como promover esa movilizacién? ;Cémo hacer que los miembros de
la iglesia local se conviertan, de hecho, en agentes misioneros?

No hay respuestas faciles y prefabricadas para esta pregunta. Yo
no creo que sea posible establecer siete pasos o diez etapas que resolve-
rian el problema. Ese pensamiento matematico anglosajon no siempre
funciona alli, jy cuanto menos aqui!

Sin embargo, creo que si hay algunos principios que pueden ser
observados y adaptados a la realidad de su iglesia local. Es el método
el que debe adaptarse a la realidad, no la realidad al método. VVamos
a seguir la idea que hemos sefialado al final de la seccion anterior: la
movilizacion de una iglesia local para la mision integral requiere parti-
cipacion, reflexion y accion.

La participacion como punto de partida para una accién
misionera integral

“QOjos que no ven corazoén que no siente”. Todos conocen esa frase. Par-
ticularmente, en algunos momentos hasta llegué a dudar que eso fuera
cierto. Después de todo, todos pueden ver la situacion desesperada en la
que se encuentra la humanidad: solo tiene que ver cualquier programa
de noticias de la televisidn y la miseria humana invadira la habitacion.
Pero como se suele decir, parece que la ficha no cayé.* Parece que he-
mos perdido la capacidad de conmovernos, de ver crecer en nuestros

4 Expresion tipica brasilefia. “no caer en la cuenta” (n.d.t.).
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corazones la compasién, un sentimiento diferente de lo que llamamos
pena o lastima. Tanta violencia, tanto sufrimiento, termind volviéndo-
nos insensibles. Sin embargo, es posible recuperar la sensibilidad y des-
pertar el involucramiento.

Esa recuperacién ya no parece posible desde el pulpito o los ban-
cos de la iglesia. Continla, por supuesto, siendo necesario que nuestros
pulpitos estén llenos de mensajes sobre la necesidad de una misién inte-
gral. Pero entendemos que ese es el punto de partida y nos puede dejar
estacionados ahi. También es un error hermenéutico. Debemos recor-
dar que la reflexion sobre los acontecimientos relacionados con la fe es
siempre un acto segundo. En primer lugar, no en importancia sino en
cronologia, viene la préctica, viene el acontecimiento de la fe. Y entien-
do que el punto de partida para pensar en una accion misionera integral
es, por lo tanto, la experiencia con situaciones de necesidad integral.

La Biblia nos dice que Jesus, “al ver las multitudes, tuvo compa-
sion de ellos” (Mateo 9:36). En otras palabras, cuando sus 0jos vieron
a las multitudes que deambulaban por la Palestina del primer siglo, su
corazén sintié una intensa compasion por ellos. Su visidn estaba in situ,
presente en el lugar con todos sus sentidos. No era una vision a distancia
mediada por algln instrumento, como un televisor, un libro, o alguien
que le hablaba de una situaciéon determinada. Preocupado de que sus
discipulos escucharan sus ensefianzas, presenciaran la préctica de los
milagros, y aun asi, no estuviesen movilizados para el cumplimiento de
la mision que él iba a dejarles, Jesus proporcion6 una forma en que los
discipulos estuvieran involucrados con la realidad de su pueblo: los en-
vi6 de dos en dos, por un periodo corto de tiempo para realizar algunas
acciones de corta duracion (Lucas 10.1ss). Los discipulos de Jesus en
las iglesias locales del siglo XXI necesitan de tales experiencias.

Para tener una participacion real y efectiva es necesario que haya
compasion, la cual s6lo se encendera cuando podamos experimentar
el contacto fisico con personas que atraviesan una situacion de sufri-
miento. Una cosa es saber que millones de brasilefios viven por debajo
del umbral de pobreza. Otra, totalmente diferente, es experimentar una
situacion por debajo de la linea de pobreza.

Es fundamental decir que esta participacién y la experiencia de
situaciones no pretende ser equivalente a lo que hoy en dia se hace en
la television a través de programas que exponen las deformidades, pro-
blemas familiares y casos de violencia como un fenémeno de circo.
También es diferente de los tours para extranjeros a las favelas® de Rio
de Janeiro. Estamos hablando de vivencia y comunién, en una relacion
de hermandad y compasion (y nunca de lastima y superioridad) con las
personas menos favorecidas.

Cualquier persona, pastor(a) o el lider de un ministerio o una cé-
lula, que quiere ver al grupo bajo su liderazgo involucrado con la accién
de la Misidn Integral, necesita promover las oportunidades de contacto
con la realidad de nuestras ciudades. Esta realidad se puede encontrar en
los barrios marginales y asentamientos, también se puede encontrar en

5 Expresion brasilefia: Barrios de chabolas e infra-vivienda. (n.d.t.).
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los hospitales (publicos o privados) donde las personas, ricas o pobres,
necesitan no s6lo una palabra de esperanza para la salvacion de sus al-
mas, sino también un consuelo para sus emociones y una recuperacion
de su autoestima. Esa oportunidad se puede encontrar en las escuelas se-
cundarias y primarias (de nuevo, publicas o privadas); se puede encon-
trar en numerosos lugares a los cuales el Sefior de la cosecha puede diri-
gir a sus siervos. Sélo basta que ellos y ellas se pongan a su disposicion.

Bajo riesgo de extenderme demasiado en este punto, quiero hacer
hincapié en que para tener una participacion real de la iglesia local en la
Mision Integral, es necesario un cambio en la concepcion de lo que es
pastorear y ser pastoreado. Esta idea puede parecer extrafia; después de
todo, hablamos del hecho de que el gran problema es que los miembros
de la iglesia local no se involucran tan estrechamente con la Misién
Integral y mi primera sugerencia es un jcambio en su concepcion del
pastorado y el liderazgo!

El hecho es que nosotros los pastores, pastoras y lideres, somos en
gran parte responsables de esta no—participacion. Nosotros, en esta lla-
mada posmodernidad, tergiversamos el concepto de lo que es pastorear.
Ricardo Barbosa dice: “Muchos cristianos hoy en dia son mimados”
(2004:120). Confundimos este reto maravilloso con la idea de entrete-
ner. Entretenemos a nuestras ovejas en lugar de pastorearlas enviandolas
a la mision integral, como Peterson explica:

Los pastores se han convertido en un grupo de gerentes de tien-

da, siendo que los establecimientos comerciales que dirigen son
iglesias. Las preocupaciones son las mismas que las de los ge-
rentes: como mantener contentos a los clientes, como atraerlos
para que no vayan a las tiendas de la competencia que estan en la
misma calle, cémo empacar sus productos para gue los consumi-
dores gasten més dinero con ellos (...) Esos empresarios tienen sus
mentes ocupadas por estrategias similares a las de franquicias de
comida rapida, y cuando duermen, suefian con el éxito que atrae la
atencion de los medios de comunicacion. (2000:2).

Nuestra concepcion del ministerio pastoral debe ser llevar a la
gente a la misién. Una por una, las ovejas necesitan ser invitadas a par-
ticipar en la mision de Dios. Recuerde lo que hablamos anteriormente:
El éxito de nuestro ministerio se medira ante Dios, no por el tamafio
de nuestras iglesias, sino por la forma en que nos involucramos en una
misidn integral transformadora.

iTenemos que cambiar nuestra concepcion del ministerio pas-
toral y del liderazgo! Si seguimos al ritmo de la iglesia posmoderna
gue solo ofrece bienes espirituales para el consumo, no vamos a tener
aliento suficiente para seguir todos los cambios de moda y del emba-
laje de los productos. Debemos, de una vez por todas, dejar de pensar
en los miembros de nuestras iglesias como consumidores. Ya sea en un
ministerio tradicional, imaginando que la gente quiere consumir sermo-
nes bien preparados, bien predicados, bien colocados en medio de una
liturgia formal, o en un ministerio de uncion y poder, creyendo que la
gente quiere consumir sefiales y prodigios. El hecho es que muchos de
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nosotros tenemos esta mentalidad. Los Unicos resultado certeros de esta
estrategia son la no—participacion de la comunidad y la enfermedad:
del pastor, por no suministrar los bienes necesarios con la renovacion
gue exige el mercado; de la gente en nuestra iglesia local, ya que nunca
dejaran de estar enfermas, para nunca perder la oportunidad de levantar
la mano en una oracion, y, finalmente, de todo el cuerpo de Cristo, que
engorda, pero no puede desarrollarse plenamente debido a la inmadurez
espiritual que nosotros mismos le infligimos.

Pastorear y liderar, por lo tanto, no es crear situaciones de placer
o bienestar como un fin en si mismos. Significa poner a las personas
pastoreadas y lideradas en situaciones misioneras, en condiciones de
trabajar para la implementacién del reino de Dios.

Los miembros de nuestras iglesias también tienen que volver a
aprender lo que significa ser pastoreados. Esta es la otra cara de la mo-

| neda. Las personas no buscan el crecimiento espiritual y el desarrollo
L de discernimiento para cumplir la misién. Parece que no son capaces de
La accion misione- tomar sus propias decisiones, dejando su area de seguridad dentro de
ra integral, como las paredes de la iglesia en direccién al mundo hostil en el que vivimos.
respuesta a las Siempre estan buscando a la pastora més ungida, al profeta mas bende-
necesidades, solo cido, siempre en busca de alguien con mas poder para bendecir su vida,
sera posible desde y se olvidan de que ellos mismos estan llamados a bendecir la vida de
el momento en que los demaés.
tenga sentido para
los miembros de la Estoy sorprendido de ver que, semana tras semana, las mismas
iglesia local. personas respondan a los mismos llamados, estando siempre enfermas,

necesitadas y débiles. A diferencia de todos aquellos curados por Jesus,
nuestros enfermos de hoy no estan dispuestos a “seguir a Jesus glorifi-
cando a Dios” (Lucas 18:43), sino que siempre se colocan en una posi-
ci6n de victimas indefensas de Satanas o de las dificultades de la vida,
sin avanzar ni un paso hacia el cumplimiento de la mision.

Ser pastoreado o liderado, en definitiva, no significa ser servido,
sino ser supervisado al mismo tiempo que uno se coloca al servicio del
reino de Dios. La participacion como punto de partida para la movili-
zacion de la iglesia local para la Mision Integral no serd, por supuesto,
una actividad con resultados garantizados y con un éxito absoluto. Pero,
como hemos comentado, el verdadero criterio para la evaluacion de un
ministerio pastoral o de liderazgo es el grado en que las personas pasto-
readas se colocan en la mision.

La reflexion como fundamento de la accién misionera inte-
gral

Como hemos dicho anteriormente, la reflexion es el acto segundo que
se deriva de la experiencia. De hecho, la expresién correcta, en lugar de
simplemente hablar sobre la reflexion, tal vez sea hacer teologia. Hacer
teologia es un fundamento basico de la accidén misionera integral. Digo
esto con todo cuidado porque sé que la mayoria de la gente en nuestras
iglesias no ve la teologia con buenos ojos.

Es interesante observar que existe una relacion muy tensa entre la
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iglesia y el seminario.® El hecho es que hubo buenas razones en el pasa-
do para esta desconfianza eclesial, sin embargo, ya no es posible soste-
ner esta dicotomia. Por el contrario, la comunidad eclesial necesita de la
teologia en cuanto es reflexion sobre la fe, y la teologia s6lo encuentra
su razon de ser cuando se ocupa de las cuestiones de nuestro contexto,
incluyendo el contexto de la iglesia.”

Segun Jiirgen Moltmann, no es posible afirmar una separacién
entre la teologia y la comunidad eclesial; para él, no hay fe sin teologia
y cada cristiano es un tedlogo(a):

La teologia es la tarea com(n de todo el pueblo de Dios, no sélo de
las facultades ni sélo de los seminarios de teologia. La fe de toda
la cristiandad busca el conocimiento y la comprension, sino, no es
fe cristiana. Por ello, el fundamento de toda especializacion teold-
gica es el ministerio teoldgico general de todos los creyentes, como
consecuencia de la teoria reformada del “sacerdocio general de B

todos los creyentes™. Todos los cristianos, ya sean jovenes o viejos,
mujeres u hombres que creen y hacen alguna reflexion sobre ello, Afirmamos que el
son tedlogos. (2004:23). acceso al pulpito
La reflexion sobre la participacion en una situacion de necesi- dEb? ser descen-
dad integral no es s6lo un elemento mas, que tal vez sea importante. El tralizado: debe
hecho es que la accién misionera integral, como respuesta a las nece- estar abierto a
sidades, s6lo sera posible desde el momento en que tenga sentido para todos.
los miembros de la iglesia local. En cuanto sea un programa del pastor,

de la denominacion, de la junta misionera, conseguira solamente la ad-
hesion formal de un grupo de personas que a buen seguro no estaran
comprometidas con el proyecto mas amplio. Por tanto, es necesario que
cada miembro de nuestras iglesias teologice la Mision Integral, relacio-
nandola con su contexto, siendo capaz de entender cuales son los retos
que lo rodean en su propia realidad y articulando propuestas sobre como
responder a ellos. Y los miembros de la iglesia s6lo teologizaran cuando
haya una descentralizacion del pulpito.

Creo que no existe un simbolo més claro del poder ejercido por el
clero sobre los laicos que el pulpito.® En las iglesias del protestantismo
histérico, el pulpito es la fuente del conocimiento que es vertido por el
pastor sobre los miembros de su iglesia:

En los templos de estas iglesias, el altar gané sintomaticamente
el nombre de “pulpito’. La predicacion conquista asi el lugar mas
privilegiado de la celebracion, lo que hace que, frecuentemente,
la asistencia al servicio religioso sea determinada por la elocuen-

6 Wander de Lara Proenca trata el asunto en Barro y Kohl, 2004, pp. 26ss.

7 No estoy negando la importancia de concebir la teologia como una dimen-
sion publica, sino reafirmando su relacion con la realidad.

8 La cuestidn del pulpito como simbolo es interesantisima y mereceria un
estudio mas amplio. En la posmodernidad, los palpitos han adquirido nuevos formatos
que continlan intentando simbolizar su propia esencia de la comunidad local: desde
los pulpitos de vidrio de las iglesias televisivas hasta el palpito en forma de tabla de
surf en la Iglesia Bola de Nieve (que fue tema de un reportaje de la edicion 271 de la
Revista Epoca), pero todos ellos contintian siendo monopolizados por la figura central
de la iglesia.
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cia del predicador, por su ortodoxia doctrinal, o por ambas cosas.
(Velasques Filho y Mendonga, 1990:156).

Pero esta centralidad no es patrimonio exclusivo de las iglesias méas
tradicionales. En las iglesias de linea pentecostal, el pulpito es el camino
tomado por el poder del Espiritu Santo que llena la vida de los creyentes,
y es la base a partir de la cual se producen las sanidades y expulsion de
demonios. En todos los casos, el palpito ocupa un papel central en la dina-
mica de la vida eclesial y es un lugar reservado para unos pocos. La par-
ticipacion de los laicos solo es posible en raras ocasiones y en la mayoria
de los casos en que alguien da un testimonio, un aviso o hace una lectura
biblica, esto sucede al lado del pulpito (el pastor se mantiene alli en pie,
asegurando su lugar como la persona que sostiene el micréfono a su lado),
0 en un peldafio inferior de la plataforma.

Puede parecer contradictorio: ;queremos promover la reflexion del
pueblo de Dios y hablamos en contra de la centralidad del pulpito? El
hecho es que, incluso en las iglesias més tradicionales, marcadas por pre-
dicaciones mas expositivas y de doctrina, el pulpito acaba contribuyendo
muy poco a la formacion de una conciencia critica de la realidad. Es por
es0 que, para permitir la participacion activa de los miembros de la iglesia
en general en el desarrollo de una teologia que satisfaga el contexto en el
que opera, entiendo que es preciso que el pulpito sea descentralizado. Esta
descentralizacion se entienden en dos sentidos.

En primer lugar, afirmamos que el acceso al palpito debe ser des-
centralizado: debe estar abierto a todos. Esto no significa por un lado, tri-
vializar la predicacién o la misma liturgia, abriendo la Palabra de manera
indiscriminada a cualquier persona que se manifieste; por otra parte, tam-
poco se trata de crear una ilusion de participacion, permitiendo a algunas
personas leer un texto biblico o dar testimonio desde aquel lugar fisico.

Lo que quiero decir es que, para que el acceso al pulpito pueda
estar abierto a todos, es necesario variar el idioma oficial hablado en él.
Se necesita que el palpito ya no sea sélo un lugar de exposicion de verda-
des doctrinales que tienen poco 0 nada que ver con la realidad cotidiana
de las personas que estan escuchando. Antonio Gouveia de Mendonga,
un respetado investigador en el sector del campo religioso del protestan-
tismo tradicional, dice: “Todo el texto biblico, se leia en los parametros
de la conversion y el mensaje® deberia llevar a la gente a la conversion.
Cualquier texto estaba orientado y era utilizado para la conversion de las
personas, cualquiera fuese su situacion personal o existencial” (2002:22,
énfasis afiadido).

El problema no es que la lectura de textos tenga como objetivo
convertir a las personas. El problema es que el pulpito ignora la situacion
vivencial de cada persona. Sea cual sea la situacion personal, el mensaje
es el mismo. Por lo tanto, una caracteristica fundamental de la lectura
de la Biblia con este tipo de predicacion es la falta de reflexion sobre las

9 Es importante hacer una referencia a lo que el propio autor entiende como
mensaje: “cuando aqui hablo acerca de mensaje, no me refiero al sermén. No uso la pala-
bra mensaje en lugar de sermon. Es una expresion de religién, sea cual fuere. EI mensaje
es aqui la practica de la religion en la vida, en la ética cotidiana, de un lado esta el texto
biblico y del otro su resultante, el mensaje” (p. 17).
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relaciones que el proceso de interpretacion del texto pueda tener con el
mundo del lector, tanto en su condicién de punto de partida, es decir, de
una situacion desde la cual el lector podra realizar el proceso, asi como
en el punto de llegada, o sea, de una situacidén nueva que el lector podria
trabajar para construir. El resultado es que el pualpito no tiene nada que
ver con la realidad de las personas.

También es preciso que deje de ser el sitio a partir del cual los
principios normativos, restrictivos y las leyes sean promulgados. Los
comentarios anteriores también se aplican a este tipo de uso del pulpito.
Las leyes aprobadas no tienen en cuenta la realidad vivida por las per-
sonas. Por ltimo, debe dejar de ser el lugar desde donde se escenifican
verdaderas atracciones gospel. Ninguno de estos tres idiomas es capaz
de promover la edificacién verdadera del pueblo de Dios o de animar a
estas personas para desarrollar el pensamiento acerca de su propia fe,
relacionandola con la vida.

El idioma oficial del pulpito debe ser la experiencia de la fe. Debe
ser un lenguaje realista que mire al mundo y vea sus problemas, y no un Para que ocurra una
lenguaje triunfalista que nos llama a dejar de lado todo aquello que nos descentralizacion del
trae sufrimiento para adorar a Dios. Se debe abandonar el lenguaje de la pulpito es necesa-
persuasion, la coaccidn, y utilizar un lenguaje de comprension, de parti- rio contar con una
cipacion. Debe abandonarse el lenguaje que tiene como supuesto que los multiplicacion de
miembros de la comunidad son responsables, inicamente, de escuchar y espacios, de situa-
aprender las verdades pre—fijadas, del conocimiento pre—determinado, o ciones de lectura de
tocante a las cosas que no deben hacer. Se debe buscar una practica que las Escrituras.

tenga como objetivo desafiar a esas personas a interpretar su realidad y
que puedan proponer nuevas orientaciones para la accion pastoral, con
el fin de que la iglesia deje de ser objeto de la teologia, de la reflexion
sobre su fe y accion, y pasar a ser sujetos de las mismas. En resumen,
el pulpito no debe ser un lugar donde se presentan exclusivamente las
respuestas, sino donde se provoque la reflexion del pueblo de Dios, sus-
citando preguntas.

El segundo sentido para la descentralizacion del pdlpito es que
ya no debe ser el centro de la experiencia y la reflexion cristiana en la
iglesia local. Es decir, que haya vida cristiana y reflexion sobre la fe
cristiana lejos del pulpito.

El hecho es que, como ya se ha indicado anteriormente, el pulpito
es aun el centro de la celebracion comunitaria evangélica. Sea por la
predicacion o por la oracion poderosa, sigue siendo el eje para la vida
cristiana de muchas personas, y queda poco espacio fuera de él.

Para que ocurra una descentralizacion del pulpito en este sentido,
es necesario contar con una multiplicacién de espacios, de situaciones
de lectura de las Escrituras. Para ello, no es necesario que el sermon, de
la manera en que se da en gran parte de nuestras iglesias, sea abolido.
Entendemos que el espacio puede ser mantenido. Es deber del pastor
propiciar momentos donde la comunidad pueda reunirse y realizar el
gjercicio de interpretacién comunitaria, plural, con una intima conexién
con la realidad de la vida, momentos en que las personas puedan dedi-
carse libremente a la lectura de la Biblia. El pastor seria, en primer lugar,
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responsable por crear un ambiente donde haya una “ausencia de coer-
cién interna y externa en una simetria de posiciones entre partidarios y
opositores™.1® Es decir, es su funcion crear una situacion en la que todas
las personas tengan igual acceso a la conversacion, sin jerarquias, sin
coacciones y sin vergiienza de expresar opiniones y hacer preguntas.

Otra forma de hablar sobre el papel del pastor en la descentrali-
zacion del pulpito es decir que debe hacerse plebeyo. Esta es una ex-
presion utilizada por Carlos Queiroz en la inauguracion del 8° Congreso
Brasilefio de Evangelizacion.! Se refiere a una propuesta para invertir la
doctrina del sacerdocio universal de todos los creyentes:

Con el fin de romper la dominacion de los sacerdotes y su institu-
cion en relacion con el pueblo, los reformadores crearon el lema
del ‘sacerdocio universal de todos los santos’(...) Supongo que

en nuestro contexto, se propone una ‘desclericalizacion’- una
especie de plebelizacion universal de todos los sacerdotes. Es méas
biblica y facil la inclusion de los sacerdotes en la plebe que la
inclusion de los plebeyos entre los sacerdotes. Jesucristo fue iden-
tificado mas como plebeyo de Nazaret que como sumo sacerdote.
(2004:31).

La propuesta de Queiroz es invertir la tendencia actual de que
el pastor o lider se aisle de su comunidad. Por el contrario, él o ella
debe insertarse en el contexto de los miembros de su iglesia y debe
plebelizarse para que, de esta manera, las preocupaciones de los laicos
sean sus preocupaciones, los deseos de las personas sean sus deseos, 10s
proyectos de la plebe sean sus proyectos. Slo de esta manera la mision
integral podra encontrar su camino y su realizacion en el seno de las
comunidades locales.

La idea, por lo tanto, no consiste en poner solamente a algunos
laicos en el pulpito y pretender que, con esto, haya una mayor descen-
tralizacion e igualdad entre el pueblo de Dios. La idea de los pequefios
grupos o células que, en principio, pretendian posibilitar el sacerdocio
universal, corren riesgos similares a los ya mencionados anteriormente,
pudiendo simplemente ampliar el clero: cada lider celular se convertiria
en un sacerdote de ese pequefio grupo.

Antonio Carlos Barro expresa la misma opinién hablando de los
presbiteros:*2

los presbiteros no deben votar segln su propia opinidn, sino que
deben estar entre la gente, para sondear a la gente y ver cuél es la
opinion de la iglesia sobre determinado asunto y expresar asi su

10  El concepto de una “situacion ideal de conversacion” que traemos, es
defendido por el filésofo aleman Habermas cuando propone lo que ¢l llama Teoria de
Accién Comunicativa. Otros presupuestos de este tipo de accién se encontraran inser-
tos en varias de las ideas enunciadas en esta seccion.

11  EL CBE2 fue realizado entre el 27 de octubre y el 1 de noviembre de 2003
en Belo Horizonte.

12 Esanomenclatura es tipica de la Iglesia Presbiteriana del Brasil: los presbi-
teros son representantes electos por la comunidad local para componer lo que es deno-
minado Consejo, del cual es presidente el pastor de la iglesia. En la IPB, el Consejo es
responsable por el “gobierno y administracion de la iglesia local”.
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voto. No hay que olvidar que son representantes de los miembros
de la iglesia. (2004).

Asi que, en lugar de convertirse en un nuevo clero que impone las
decisiones de forma vertical sobre los laicos, los presbiteros, o sea, los
lideres laicos de la comunidad local, deben seguir siendo laicos, deben
seguir siendo miembros de la iglesia, dando voz a las opiniones de los
mismos.

La consecuencia de esto es un nuevo redimensionamiento de la
funcion pastoral y de los lideres. Es dejar de imponer planes de accion
o0 de convencer a la comunidad de que el camino a seguir por la iglesia
local es aquel impuesto por el liderazgo. Mediante la insercion en medio
de su comunidad, el lider puede ser un catalizador para las ideas de la
gente, puede expresar la voz de su laicado, puede hacer que las ideas que
surgen dentro de la comunidad puedan subir hasta las directrices genera-
les de la iglesia, definiendo rumbos y estableciendo planes.

En la actualidad, hay un intento por parte de muchas iglesias, de
crear espacios asi. Esto se da a través de las llamadas células, que por
definicion son grupos pequefios que se retinen en una situacion donde
hay libertad para que cada uno exprese sus dudas y sus inquietudes, sus
preguntas y sus sensaciones. Celebramos este modelo como una oportu-
nidad para que se viabilice el sacerdocio universal de los creyentes, ya
que descentraliza las reuniones, tal vez desinflando un poco el papel del
pastor. Sin embargo, algunos modelos de células apuntan mucho més
hacia una simple reproduccion de lo que se hace a mayor escala en los
cultos. Muchas iglesias, incluso, regulan la discusion de los textos bi-
blicos en las células como una revision del Gltimo sermon del domingo.
Este no es, ciertamente, el modelo que estamos buscando. Pero debemos
apreciar este esfuerzo y experimentar la posibilidad de utilizar una es-
tructura similar.

Para que la reflexion del pueblo de Dios pueda ser una base sélida
para la acciéon misionera integral, es preciso que acontezca en otros es-
pacios y sea promovida por otras personas ademas del pastor. Si sucede
en otros espacios, automaticamente se realizara a partir de otros con-
textos, de otras preguntas, de otras situaciones distintas de la situacion
litirgica. Siendo promovida por otras personas, acarreara consigo otras
perspectivas, otros desafios. De limitarse a la promocion realizada por
el pastor, esta reflexion reflejara las preocupaciones del mismo: el cui-
dado de su iglesia. Estando abierta a miembros de la iglesia, vehiculara
las preocupaciones de ellos: vivir la vida, con sus dificultades, retos y
necesidades.

La accion como resultado de la participacion y la reflexion

Un primer involucramiento o participacion hace que los miembros de
la iglesia local sean despertados para luchar contra la desigualdad y la
opresion que sufren las personas en la sociedad en general. La reflexion
hace que este ‘despertar’ se consolide y que las realidades de injusticia
alrededor de los miembros (y no solo aquella que puede ser identificada
a distancia) sean abordadas y que sean planeadas soluciones para los
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problemas. Llega entonces el momento de actuar.

Quiero proponer algunos principios para la accién misionera in-
tegral, haciendo una conjuncién entre el pensamiento de dos autores:
Jurgen Moltmann y Tetsunao Yamamori. El primero habla de la mision
del Espiritu Santo en la reconstruccion de la vida como un todo, en otras
palabras, su mision integral. El segundo habla del ministerio integral
de la iglesia local. Ambos son complementarios cuando pensamos que:

El Espiritu Santo es un espiritu misionero, por lo que la evan-
gelizacion debe surgir espontdneamente de una iglesia llena del
Espiritu. La iglesia que no es misionera, se contradice y apaga el
Espiritu (...) Por consiguiente, instamos a todos los cristianos a
orar pidiendo la visita del Espiritu soberano de Dios, de modo que
todos sus frutos puedan aparecer en todo su pueblo, y que todos
sus dones enriquezcan al cuerpo de Cristo. (Lausana, 1974: # 14).

e El primer principio nos dice que una iglesia local involucrada en
La iglesia debe la actividad misionera integral promueve el crecimiento continuo de sus
buscar, a partir de dirigentes y miembros a través del compafierismo y la edificacion. La

primera area en la que la renovacion y la mision del Espiritu Santo actda
es, justamente, una renovacién del propio pueblo de Dios. Es importan-
te hacer hincapié en este principio, porque todos nuestros argumentos
en pro de una pastoral del reino de Dios, de la misién como criterio de
evaluacion para el ministerio pastoral, etc., nos podrian inducir a pensar
que la dimension interna esta siendo descuidada. Esto no es cierto.

sus miembros, los
medios para acer-
carse, participar
y trabajar con las
personas necesita-
das.

Orlando Costas destaca la necesidad de un crecimiento organi-
co de la iglesia local (1990:113) y la importancia de la comunion del
pueblo de Dios para la evangelizacion (1974:31). El propio Pacto de
Lausana lo hace también en la forma de una confesion: “Confesamos
que a veces nos hemos empefiado en lograr el crecimiento numérico de
la iglesia a expensas de lo espiritual, divorciando la evangelizacion de
la edificacion de los creyentes” (# 11). Sin embargo, una vez mas es im-
portante destacar: El crecimiento interno no es un fin en si mismo sino
un medio para la mision.

El segundo principio es que la iglesia debe buscar, de forma cons-
ciente y sistematica, los medios para acercarse, participar y trabajar con
las personas necesitadas. Cuando digo que la iglesia local debe hacer
esto, debe quedar claro gque esta iniciativa se da a partir de los miembros
y no del liderazgo, quien define cudles serdn las acciones promovidas.

Hay una doble importancia de esta declaracion. La primera es
que propone la implementacion de las acciones misioneras integrales en
torno a proyectos concretos: estas acciones ya no se dan en principios,
ideas, propuestas, 0 en un deseo de hacer algo, resultado de un primer
involucramiento, sino que se dan de manera concreta. Es bueno decir
que este proceso debe ser gradual. Yamamori dijo que “la iglesia local
debe operar comenzando pequefios proyectos, conociendo el terreno an-
tes de involucrarse con proyectos mas grandes” (2000:14). La segunda
razén de la importancia de este principio es que este tipo de proyectos
se convierten en los medios a partir de los cuales los nuevos miembros
pueden ser involucrados, reiniciando todo el proceso de movilizacion.
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Este principio esconde en si mismo algunos pasos muy importan-
tes: se necesita planificar, hacer un cronograma, ejecutar y evaluar los
resultados de tales acciones. Los limites de este articulo no nos permiten
entrar en estos temas ahora.

El tercer principio es que la iglesia local no debe tratar a las perso-
nas alcanzadas por las acciones como objetivos sino como socios. Se en-
tiende que la accion misionera integral es, como se establece en el Pacto
de Lausana, una consecuencia de la accion del Espiritu Santo en la vida
de la iglesia local. Entonces no podemos pensar que nosotros somos los
duefios de estos proyectos: muy por el contrario, somos tan alcanzados
por el Espiritu como aquellos que no son miembros de nuestra iglesia y
se benefician de sus acciones.

Yo entiendo que este principio es absolutamente fundamental.
Las acciones misioneras, tanto aquellas llevadas a cabo por las naciones
del Atlantico Norte en direccion al Africa, Asiay América Latina, como B

aquellas promovidas por una iglesia en el centro hacia una de la peri-

feria, generalmente se realizan desde una perspectiva de superioridad. La actividad

Un grupo de gente mas rica, mas poderosa, mas santa, mas en linea con misionera de la

la preferencia de Dios, sacrificialmente va en busca de las personas mas iglesia local no es

pobres y menos santificadas. Este paradigma ya no puede sostenerse en la expansion de una

laiglesia. denominacion, sino
Los Evangelios nos hablan de un Jesus que, “siendo en forma de del reino de Dios.

Dios, no estimé el ser igual a Dios como cosa a que aferrarse, sino que

se despojé a si mismo, tomé la forma de siervo y se hizo semejante a los
hombres” (Filipenses 2:6,7). El fundamento es que nos volvamos seme-
jantes. La Mision Integral no es posible verticalmente, de arriba a abajo,
sino sélo en sentido horizontal.

Este principio teoldgico tiene una consecuencia practica impor-
tantisima. Su violacion causa en la gente alcanzada una sensacion de
impotencia y de dependencia, por lo que las acciones emprendidas aca-
ban convirtiéndose simplemente en acciones asistencialistas. Esta es la
critica mas grande y més precisa que la sociedad civil hace a la accion
diaconal de las iglesias evangélicas: la mayoria de las veces, solamente
asistimos a las personas en su situacion sin ofrecerles la oportunidad de
ser agentes de su propia transformacion. Sin embargo, cuando observa-
mos este principio, estamos siendo utilizados por el Espiritu para hacer
de estas personas agentes de su propia transformacion. Ellas dejan de ser
objetos de nuestras acciones y pasan a ser responsables de promover la
vida plena en el reino de Dios.

El cuarto principio nos dice que la actividad misionera de la igle-
sia local no es la expansién de una denominacion, sino del reino de Dios.
Aqui me gustaria citar a Moltmann textualmente: “Cuando la pasion por
el futuro [o reino] de Dios toma el lugar de la expansion de la iglesia,
entonces no exportaremos mas los feos cismas eclesiasticos europeos,
ni ampliaremos el denominacionalismo religioso en lugar de esperanza
para el reino de Dios” (2002:29).

No podemos pensar en la Mision Integral en términos de expan-
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sionismo eclesiastico. Cuando lo que queremos es simplemente ver a
nuestras denominaciones crecer, aparecen algunas de las crisis mas futi-
les que son comunes en estos casos: Si una familia deja de ir a los cultos,
¢puede continuar recibiendo canastas de alimentos? Si una persona no
se arrepiente y no abandona todas las practicas que mi iglesia condena,
¢ debe seguir recibiendo atencion? Si una persona atendida por nuestro
proyecto empieza a asistir a otra iglesia, ¢tengo que seguir en contacto
con ella? Todas estas preguntas pueden sugerir una accién muy bien in-
tencionada, loable, importante, pero se basan en el supuesto equivocado
de la expansion denominacional.

La accidon misionera integral, finalmente, es un esfuerzo que parte
de los miembros misioneros y edificados de la iglesia local, pasa a tra-
Vés de propuestas concretas de posibles proyectos, implica la accién de
las personas de la comunidad en cuestidon y tiene como fin el criterio del
reino de Dios.

Consideraciones finales

La movilizacion de la iglesia local para la Mision Integral no es un es-
fuerzo puntual realizado en un espacio limitado de tiempo. Mas bien, es
una dimension permanente de la actividad misionera y pastoral del pue-
blo de Dios. Una iglesia local nunca estara plenamente involucrada en
este emprendimiento, ya que siempre habra nuevos conversos, siempre
habra personas que no estén involucradas, reflejando las formas a través
de las cuales pueden estar en accion. Ademas de esto, como pastores y
lideres, tenemos que tener la tranquilidad de percibir que nunca habra
una plena participacién en proyectos como esos. Nos queda la oracion
que se ha mencionado aqui, “Hacemos un llamado a todos los cristianos
a orar pidiendo la visita del soberano Espiritu de Dios, de modo que
todos sus frutos aparezcan en todo su pueblo.”

23 misiopedia.com



Movilizando la iglesia para la mision

Bibliografia

BARBOSA, Ricardo. 2004. “Missio e espiritualidade”. In CBE. Missao Integral. Vigosa: Ultimato.

BARRO, Antonio Carlos. 2004. “A igreja do século XXI”. Palestra proferida na 19a Reunido do
Preshitério Grande Londrina em 17/12/2004.

BARRO Jorge. 2003. “O pastor urbano ¢ um tedlogo da missdo urbana”. In BARRO, Jorge. O pastor
urbano. Londrina: Descoberta.

BARRO, Jorge Henrique (org.) 2004. Uma igreja sem propdsito. Sdo Paulo: Mundo Cristéo.

BOSCH, David J. 2002. Missao Transformadora: Mudancas de paradigma na teologia da misséo. Sao
Leopoldo — Sinodal/ EST.

COSTAS, Orlando. 1979. The Integrity of Mission: The Inner Life and the Outreach of the Church. San
Francisco: Harper & Row.

COSTAS, Orlando. 1990. “Dimensdes do crescimento integral da igreja”. In STEUERNAGEL, Valdir
(org.). A missdo da Igreja. Belo Horizonte: Missdo Editora.

FARRIS, James. 2001. “O que ¢ Teologia Pratica?”” In Caminhando, volume VI, n° 8. Sdo Bernardo do
Campo, Sp: Editeo/UMESP, julho 2001.

MENDONCA. Antonio Gouveia de. 2002 .“Hermenéutica biblica das missdes protestantes”. In Revista
Teol6gica Londrinense 4. Londrina- PR: UNIFIL/ STAGS.

MOLTMANN, Jiirgen. 2002. A fonte da vida: O Espirito Santo e a teologia da vida. Séo Paulo: Loyola.

MOLTMANN, Jirgen. 2004. Experiéncias de reflexdo teologica: Caminhos e formas da teologia crista.
Sdo Leopoldo: Unisinos.

PACTO DE LAUSANNE. 2003. Comentado por John Stott. Série Lausanne 30 anos. Sdo Paulo: ABU
Editora.

PADILLA, René. 1992. Misséo Integral: Ensaios sobre o reino e a igreja. Sdo Paulo: FTL Tematica.

PADILLA, René y YAMAMORI, Tetsunao. 2003. La iglesia local como agente de transformacion.
Buenos Aires: Kairos.

PETERSON, Eugene. 2000. Um pastor segundo o coracdo de Deus. A base da integridade pastoral. Rio
de Janeiro: Textus.

QUEIRQZ, Carlos. 2004. Palavra de abertura. In CBE. Miss&o Integral. Vigosa: Ultimato.
ROSA, Ronaldo Sathler. 1996. “Aconselhamento pastoral e educacao”. In Revista Estudos de Religi&o. N°
12 — Teologia pastoral. Sdo Bernardo do Campo: UMESP, ano XI, n°12, dezembro 1996.
SARACCO, Norberto. 2001. “Missao e missiologia desde a América Latina”. In TAYLOR, William D.
Missiologia global para a América Latina. Londrina: Descoberta.

VAN ENGEN, Charles. 1996. Povo missionario, povo de Deus. Sdo Paulo: Vida Nova.

VELASQUES FILHO, Procoro e MENDONCA, Antonio Gouveia de. 1990. Introdugdo ao protestantismo
no Brasil. Sao Paulo: Loyola.

VOLKMANN, Martin. 1998. “Teologia Pratica e o ministério da Igreja”. In SCHNEIDER-
HARPPRECHT, Christian. Teologia Pratica no contexto da América Latina. Sdo Leopoldo/Séao
Paulo: Sinodal/ASTE.

Von ZUBEN, Reginaldo. 2005. “Apontamentos pratico-teologicos a partir da doutrina da Trindade”. In
BARRO, Jorge Henrique e LOPES, César Marques (Eds.). Revista Praxis Evangélica. Londrina:
Faculdade Teologica Sul Americana/Descoberta. N° 7, abril 2005.

YAMAMORI, Tetsunao e PADILLA, René. 2000. El proyecto de Dios y las necesidades humanas. Buenos
Aires: Kairos.

misiopedia.com 24



	Introducción
	Algunas de las causas de la falta de participaciónde la iglesia local en la misión integral
	Pastoral versus misión
	Clericalismo
	La no–acción

	Involucrando a la iglesia local en la misiónintegral
	La participación
	La reflexión
	La acción

	Consideraciones finales
	Bibliografia

